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《 요 약 》

전문대학은 산업의 '허리 역할'을 하는 직업기술인력의 産室로서 한국의 경

제발전에 큰 공헌을 해 왔다. 그러나 학령 인구의 감소, 산업구조 전환에 따

른 인력 수요의 변화, 4년제 대학과의 경쟁 등으로 인해 전문대학이 생존의

위협에 직면하고 있다. 전문대학이 시대의 변화에 발맞추어 새로운 혁신을 추

구해야 하는 시대가 도래한 것이다.

90% 이상의 높은 취업률과 충원율을 보이고 있는 성공적인 전문대학의 사

례를 분석한 결과, '시장지향적 전략 선택'과 '남다른 교육프로그램 운영'으로

요약되는 5가지의 성공 因子를 발견할 수 있었다. 첫째, 성공한 전문대학은

경쟁력 확보가 가능한 영역을 '선별적으로 공략'하는 전략을 구사한다. 특히 노동

시장 변화에 대응하여 새로운 학과를 개발하고, 틈새시장을 발 빠르게 선점하는

모습을 보이고 있다. 둘째, 변화에 대응하는 '과감한 구조조정'을 실행한다. 경

쟁력이 떨어지는 학과를 과감히 통폐합하고, 나아가서는 대학간 통합도 이루

어지고 있다. 셋째, '입학시장 개척'을 위해 다양한 제도를 도입한다. 시간제 등

록 학생 모집, 국가산업단지 내 출장 전문대학 과정 개설, 산업체의 사내 대학

시장 진출 등 유연한 제도 운영을 지향하고 있다. 넷째, '수요 지향적 교육프로

그램'을 운영한다. 재교육 없이 곧 바로 현업 투입을 원하는 기업의 요구에 부응

한 주문맞춤형 교육, 지역전략산업과 대학의 특성화 분야를 연계한 지역밀착형

교육, 현장에 즉시 투입 가능한 전문직업인을 양성하는 현장 중심형 교육을 사

례로 들 수 있다. 다섯째, '취업기회 확대'를 위해 행정부서와 교수가 공동의 노

력을 한다. 고객중심의 학생 지도, 졸업생 리콜 교육, 취업과 현장능력 개발을

위한 진로지도를 실시한다.

대학정원의 40% 이상을 차지하며, 직업교육을 전담하는 전문대학의 역할은

여전히 중요하다. 실제로 2006년에 전문대학 졸업생의 84%인 18만여 명이

산업체에 취업하였다. 따라서 작지만 강한 전문대학의 경쟁력 확보를 위한 생

태계의 구축이 시급하다. 전문대학 스스로의 혁신 노력이 우선되어야 하나,

정부도 전문대학의 중요성에 걸맞은 지원책을 강구해야 한다. OECD 평균 수

준의 재정지원, 자율적인 학제 운영 등을 검토할 필요가 있다. 또한 지역사회

와 기업은 전문대학과 상생 모델 구축에 함께 노력해야 한다. 특히 지방의 경

우 지역 전략산업 육성에 전문대학의 참여 기회를 확대하고 산학연계를 활성

화해야 한다.

삼성경제연구소
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Ⅰ. 전환기를 맞은 전문대학

역할 변화가 요구되는 전문대학

□ 전문대학은 산업의 '허리 역할'을 하는 직업기술인력의 産室

- 1960년대 이후 산업화 과정에서 산업 일선에서 활약하는 현장 인력을

양성하여 경제발전에 기여

ㆍ전문대학 학생 수는 1970년 이후 37년간 25배 증가하여 전체 대학정

원의 41.5%를 차지

전문대학의 규모 변화

1970년 1980년 1990년 2000년 2006년

학교 수
전문대학 65 128 117 158 152

4년제 대학 71 85 124 191 200

학생 수

(입학정원)

전문대학 9,802 80,620 130,520 294,175 247,604

4년제 대학 35,653 115,755 208,990 352,100 348,709

자료: 한국교육개발원, 교육통계연보, 각 연도

□ 산업구조의 전환으로 전문대학의 역할 변화가 요구되는 상황

- 직업교육을 담당하는 전문대학의 역할은 여전히 중요

ㆍ2006년에 졸업생의 84%인 18만 명이 산업체에 취업하였으며, 이는

4년제 대학보다 많은 숫자

- 산업현장에서 요구하는 인력 수준이 고도화되면서 주로 중간기술자

(technician) 육성에 맞추어진 전통적 전문대학의 역할은 한계에 직면

ㆍ지식정보사회의 도래로 기능 위주의 중간기술자 보다는 '기술공학자

(technologist)1)'의 수요가 증대될 전망

1) ABET(미국공학인증원)은 기술인력을 엔지니어, 기술공학자(technologist), 중간기술자(technician),

기능공(craftsman)으로 구분(김신복, "과학기술 관련 인적자원의 조사연구 및 능력개발기능 체계화

방안", 1993에서 재인용). 일반적으로 기술공학자는 과학자나 엔지니어의 연구 결과물이나 기술을

현장에서 응용할 수 있는 능력을 갖춘 인력으로 중간기술자를 관리, 감독하는 역할을 수행.

삼성경제연구소
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흔들리는 전문대학의 위상

□ 뿌리 깊은 4년제 대학 선호 현상이 전문대학의 생존을 위협

- 고등학생의 83.6%가 4년제 대학 진학을 희망하고 있으며, 2001년도

4년제 대학의 편입생 선발 인원 중 74.4%가 전문대학 출신

고교생 및 학부모의 진학 희망 대학비율

구 분
비 율(%)

고등학생 학부모

4년제 대학 83.6 90.5

전문대학 13.6 8.7

자료: 안승철 외, "전문대학 교육발전 중장기 전망", 한국전문대학교육협의, 2001

□ 4년제 대학과 전문대학 간의 경쟁 분야가 점차 중복되고 있는 양상

- 4년제 대학이 전문대학과 유사한 교육과정을 개설함으로써 전문대학

의 입지는 갈수록 좁아지는 상황

ㆍ안경광학과, 방사선과, 치위생과, 재활공학과, 물리치료과 등 30여 개

가 넘은 학과가 전문대학과 중복

- 4년제 대학과 경쟁할 수 있는 전문대학과 그렇지 못한 대학 간의 학

생 충원율 격차가 심화

ㆍ충원율이 90% 미만인 전문대학 비율이 42%에 달함2)

전문대학 충원율(2006년)

충원율(%) 100 100~90 90~80 80~70 70~60 60 미만 계

대학 수 48 40 26 14 10 14 152

비율(%) 32 26 17 9 7 9 100

자료: 교육인적자원부(국회 보고자료), 2006

2) 전문대는 등록금 의존률이 높아 충원율이 대학의 정상적인 운영에 절대적인 영향

삼성경제연구소
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차별화가 절실한 전문대학

□ 전문대학은 이제 탈산업화시대에 걸맞은 발상 전환이 요구되는 시점

- 직업 교육을 담당하는 전문대학이 시대 조류에 따라 창조적인 변신을

해야 산업의 요구에 부응하는 인력 공급이 가능

ㆍ대학 정원의 40%가 넘는 학생을 유치하는 전문대학이 시대에 뒤처지

는 경우 청년실업 심화 등이 우려

- 중소·중견기업·신산업을 위한 기술공학자(technologist), 틈새 서비스

인력 공급 등이 전문대학의 타깃 시장

ㆍ호텔관광, 뷰티 케어, 간호, 복지, 유아교육, 광학, 인터넷, 재활·사회

체육 분야의 인력 수요가 높음

취업률 상위 5개 전공 분야

순위 1위 2위 3위 4위 5위

전

공

2005
반도체·세라믹

(94.4%)

광학·에너지

(93.6%)

금속

(93.1%)

항공

(92.5%)

뷰티 아트

(92.1%)

2006
해양

(93.9%)

뷰티 아트

(92.2%)

광학·에너지

(92.0%)

특수교육

(91.8%)

유아교육

(91.3%)

주: 취업률은 관련 학과 평균

자료: 교육인적자원부, "2006년도 고등교육기관 졸업자 취업통계조사", 2006.9

□ 어려운 여건에도 불구하고 우수한 성과를 창출하는 전문대학群이 존재

- 산업현장의 수요에 부응하는 차별화를 통해 전문대학 스스로의 경쟁

력을 높이는 한편 기업에도 기여

ㆍ수요 지향의 인력 양성이 취업률을 높이고, 이는 다시 학생 확보로 이

어지는 선순환 고리가 형성

- 성공한 전문대학의 사례분석을 통해 향후 전문대학의 발전방향을 제시

삼성경제연구소
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Ⅱ. 성공하는 전문대학의 조건

1. 전문대학의 성공지표 : 취업률과 충원율

□ 90% 이상의 취업률과 충원율을 기록한 전문대학의 사례를 분석

- 4년제 대학과는 달리 전문직업인을 양성하는 전문대학의 정체성에 비

추어 볼 때 취업률은 전문대학 평가의 핵심지표

- 높은 취업률은 대학의 평판을 높여 입학자원의 유입을 촉진함으로써

높은 충원율로 연결

전문대학의 취업률 및 충원율 분포(2006)3)

충원율

취
업
률

충원율

취
업
률

자료: 국회 보고자료, 2006

□ 시장지향적 전략 선택과 남다른 교육시스템 구축이 차별화 포인트

- 사회적 수요가 있는 분야의 학과를 선별적으로 공략

ㆍ동시에 시장변화에 대응하여 구조조정을 병행

3) 전국 152개 전문대학 중 취업률과 충원율이 모두 90% 이상인 대학은 32개교이며, 취업률이 90%

이상인 대학은 54개교, 충원율이 90% 이상인 대학은 88개교임

삼성경제연구소
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- 산업체와 학생의 니즈에 부응할 수 있는 교육 시스템 구축

ㆍ입학, 교육 프로그램, 취업의 全단계에 걸쳐 차별화된 노력 경주

전문대학의 5대 成功因子

전략
방향

전략
방향

교육
시스템

교육
시스템

성과성과

① 차별화 가능 분야의
선별적 공략

② 유연한 구조조정

③ 입학시장
개척

⑤ 취업기회
확대

高충원율, 高취업률

④ 수요지향적
교육프로그램

전략
방향

전략
방향

교육
시스템

교육
시스템

성과성과

① 차별화 가능 분야의
선별적 공략

② 유연한 구조조정

③ 입학시장
개척

⑤ 취업기회
확대

高충원율, 高취업률

전략
방향

전략
방향

교육
시스템

교육
시스템

성과성과

① 차별화 가능 분야의
선별적 공략

② 유연한 구조조정

③ 입학시장
개척

⑤ 취업기회
확대

高충원율, 高취업률

④ 수요지향적
교육프로그램

2. 전문대학 성공의 5大 인자

1) 차별화 가능 분야의 선별적 공략

□ 대부분의 성공한 전문대학은 경쟁력 확보가 가능한 영역을 차별화하여 육성

- 대학도 영속 조직(going concern)이라는 관점에서 지속 가능한 성장

을 위한 생존전략을 우선적으로 설정

ㆍ외국의 경우 지역사회 밀착 중심, 산업기술 중심, 특정분야에 전문화

등과 같은 특성화 전략을 채택

- 지금까지 다수의 대학이 모든 영역을 포괄하는 백화점식으로 운영

ㆍ반면, 성공한 대학은 비교우위가 있는 영역에 집중투자

□ 노동시장의 변화에 대응하여 학과를 끊임없이 개발

삼성경제연구소
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- 지식기반사회에 적응할 수 있는 다양한 학과 및 전공을 개설

ㆍ새로이 등장하는 직종과 직무에 필요한 인력을 양성

다양한 학과 개설 사례

학과 개설대학 교육내용 및 특성

웨딩매니지먼트과 대경대 웨딩비즈니스 전문가 인력 양성

디지털문예창작과 장안대 다중매체 활용이 가능한 창작능력과 매체
활용능력을 겸비한 인력 육성

전통약재개발과 신성대 약재관리의 한방 코디네이터 양성

호텔조리음료과 대구보건대 호텔의 커피 및 와인 전문가 양성

- 멀티플레이어를 요구하는 사회변화에 탄력적으로 적응할 수 있는 전

문가를 양성하기 위해 계열ㆍ학제간 융합학과를 설치ㆍ운영

ㆍ충북과학대의 '바이오+일렉트로닉스' 융합 프로그램인 의료전자과 등

□ 4년제 대학과는 차별화된 '틈새 시장'을 공략

- 전문대학 취업시장에서 4년제 대학의 잠식현상이 가중

ㆍ전문대학 졸업생은 4년제 대학 졸업생과 경쟁하거나 하향 취업할 수

밖에 없는 상황

- 대규모 대학이 진출하기 어려운 학과를 개설하여 실무능력을 갖춘 졸

업생을 배출

ㆍ시장은 작지만 다양한 신산업이 생성되고 있음에 착안하여 그 틈새를

찾아 선점하는 사례가 증가

학과 차별화 전략의 사례

▷ 경남 남해전문대학은 공학계열에 특성화하여 경상남도의 핵심산업 분야인

MK-21(Mecha-Know 21)사업을 지원하는 산업전문기술인력을 양성

▷ 플로랄(floral) 디자인(청강문화산업대), 애완동물 미용(동아인재대), 시계 주

얼리(동서울대학), 조형일러스트레이션(한양여대), 카지노경영(제주관광대),

실버케어보건복지(김천대) 등

삼성경제연구소
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2) 유연한 구조조정

□ 특성화 분야에 학교의 역량을 집중하여 교육 경쟁력을 제고

- 일부 전문대학의 경우 구조조정을 통해 정원을 스스로 줄임

ㆍ산업체 요구에 맞는 전문화·특성화를 통해 경쟁우위 분야에 집중

전문대학의 구조조정

▷ 순천청암대는 1999년 이후 매년 학과 정원 조정 및 학과 통폐합을 실시하여

2004년까지 6년 연속 교육인적자원부의 재정지원 사업평가부문 우수대학으

로 선정

▷ 아주자동차대학은 2004년 자동차 기계계열과 인터넷 정보계열을 자동차 계

열로 통합

- 4개 전공 폐지, 정원 35% 감축, 통폐합 학과 교수의 전공전환 연수 제공

▷ 성화대, 동강대도 자체적으로 정원을 감축하고 학과 통폐합 및 신산업 수요에

대응하는 학과를 신설하여 우수한 취업률과 충원율을 달성

□ 대학간 통합 및 학과 개편을 통해 경쟁력을 확보

- 지방대학 위기의 근본원인으로 지목되고 있는 심각한 과잉 정원의 문

제를 해소

전남 담양대학과 남도대학(장흥)의 통합

▷ 2004년 공립전문대학인 전남 담양대학과 장흥의 남도대학이 통합되어 1대학

2캠퍼스 체제의 남도대학으로 개교

- 두 대학의 학과는 24개에서 15개로 줄어들고 입학정원도 1,230명에서

1,080명으로 감소

- 담양 캠퍼스는 공학계열과 디자인, 관광 관련 학과에 특화하고, 장흥 캠퍼

스는 문화산업 중심으로 육성

- 통합을 통해 절감되는 연 37억 원을 교육경쟁력 강화에 투자

자료: 전문대학 산학처단장 협의회, 2004

삼성경제연구소
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3) 입학시장 개척

학생모집 제도의 획기적 개선

□ 입학생을 4년제 대학으로 빼앗기는 상황에서 학생모집을 위해 다양한

제도를 도입

- 고졸 경력자에 대한 '정원 외 입학 제도'4)를 적극 활용

ㆍ교육과정은 일반 학생과 동일하게 적용하고, 학자금 무상지원을 확대

하여 학생을 유치

- '시간제 등록 학생'을 모집하는 등 독자적 모집단위 제도를 운영

ㆍ일반학생의 2분의 1인 최대 이수학점 규정을 별도 강좌나 교과과정

운영이 가능하도록 향후 3분의 2까지 확대할 계획

□ 입학생의 저변 확대를 위해 산업체와 기업 내부의 근로자 니즈에 부응

하는 다양한 형태의 교육 서비스 제공

- 전국 23개 국가산업단지 내 직업교육혁신센터를 설치하여 '출장 전문

대학 과정'을 운영

ㆍ교육 수요조사 및 맞춤식 협력교육을 바탕으로 학위 취득과 직무능력

향상 프로그램을 제공

- 산업체 '위탁교육' 및 기업내 '사내대학' 시장으로 진출하여 입학자원

을 확보

ㆍ기업은 고졸 사원에 대한 경력개발 및 비전 제시를 위하여 동 제도를

적극 활용

4) 고교 졸업 후 2년 이상 경력을 쌓으면 전문대 입학을 허용하는 입학제도

삼성경제연구소
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기업 사내대학 운영 사례

▷ 장안대, 충청대, 경남정보대는 2004년부터 삼성전기와 사내대학 드림캠퍼스

를 개설하여 전문학사 야간학위과정을 운영

▷ 구미 1대학은 LG-Philips LCD, 삼성 SDI와 협력하여 컴퓨터 미디어전공, 플

라워 디자인 전공 등을 설치하여 운영

'학사관리제도'도 유연하게 운영

□ 획일적인 1년 2학기제를 개선하여 多학기제도를 운영

- 학기 당 기간을 단축하여 기존 학제 대비 6개월 이상 조기졸업이 가능

ㆍ학생 입장에서는 수업 공백을 최소화하고 등록금 등 비용을 절감

ㆍ기업 입장에서는 필요한 인력을 조기에 확보

- 적은 비용으로 단시간에 내실있는 직업교육을 받고 사회에 진출할 수

있는 장점을 가진 학교로 브랜드 이미지를 제고

유연한 학사운영 사례

▷ 대덕대학은 1년 3학기제와 수강신청한 교과목의 총 학점에 해당하는 수업료

를 내는 학점당 등록금 납부제도를 시행

▷ 연암공업대학은 1년 4학기제를 운영하여 수업공백을 최소화하고 내실있는

현장연계 교육제도를 운영

4) 수요지향적 교육 프로그램

개별 기업을 위한 주문맞춤형 교육 활성화

□ 수요자 중심의 인력양성 교육 시스템인 주문맞춤형 과정개설이 본격화

- 산업환경의 변화에 맞춰 지속적이고 유연하게 교육과정을 변경하고

기업의 평가를 받는 순환형 교육시스템

삼성경제연구소



CEO Information 593호

10

ㆍ재교육 없이 바로 현업에 투입을 원하는 기업의 요구에 부응

- 산·학·관 협약을 통해 맞춤형 인력 양성, 기술 및 인력 교류를 도모하

고 지역사회에 기여하며 동시에 취업률을 제고

□ 다양한 맞춤형 교육과정으로 기업과 대학이 상생할 수 있는 계기를 마련

- 대덕대학은 學·軍 제휴에 의한 주문식 교육5)을 실시

ㆍ재학기간 동안 육군본부로부터 장학금 지원 혜택을 받고, 졸업 후에는

기술부사관으로 임관하여 군 의무복무와 취업할 수 있는 기회를 획득

- 영진전문대의 경우 대학교육과 기업의 현장 프로젝트를 병행하는 프

로그램을 운영하여 실무경험을 축적한 우수인력을 기업에 공급

영진전문대의 주문맞춤형 교육 프로그램

▷ 2006년 5월까지 89개 업체, 1,706명이 주문맞춤형 교육에 참여

- 하이닉스 반도체, 아웃백스테이크, 삼성테스코, SKT 등

- 주문맞춤형 교육으로 국가고객만족도 4년 연속 전국 1위, 13년 연속 90%

이상 취업률 달성

▷ 하이닉스의 경우 수업과 현장 연수를 포함하여 3학기 동안 운영되는 '반도체

장비 전공' 과정 운영

자료: 영진전문대 사례 발표 자료, 2006

5) 군의 우수정비인력을 안정적으로 확보하기 위하여 육군에서 추진하고 있는 '학군제휴 軍外 정비기

술인력 확보방안 검토 계획'과 '학군제휴 특수학과 신설확대 추진사업'의 일환으로 추진

삼성경제연구소
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지역밀착형으로 돌파구 확보

□ 지역전략산업과 대학의 특성화 분야를 일치시켜 취업률을 제고

- 지역의 전략산업분야에 특화된 인력을 양성하여 지역산업 클러스터에

적시에 공급

- 인접한 지역산업체와 지방자체단체, 실업고와 4년제 대학 등 등 지역

의 혁신주체와 수평적 네트워크를 구축

□ 두원공대(경기 안성)는 경기도의 주력산업인 IT-LCD 분야의 산학협력

시스템을 구축

- 교육시스템이 산학클러스터 내에 포함된 산학일체형 모델을 추구

ㆍ1년 이하의 단기(직업훈련)과정 운영, LCD 클러스터와 관련된 전문학

사과정 개설로 직업교육과 직업훈련을 통합

두원 공대의 지역밀착형 교육 프로그램

자료: 두원공대 사례발표 자료, 2006

삼성경제연구소
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□ 송원대학은 광주 문화중심도시 조성과 연계한 디지털 문화컨텐츠 전문

인력을 양성하여 서남권 대학으로서는 이례적인 충원율 98.4% 기록

- 실무형 스튜디오 교육과정 운영 및 산학공동 실무능력 인증제를 도입

하여 실무능력평가 교육과정 모델을 정착

ㆍ'4+2+4 교육시스템': 프로젝트식 스튜디오 교육(4개월)+실습학기(2개

월)+인턴십(4개월)을 통해 프로젝트 수행 능력을 갖춘 인재를 양성

현장체험형 교육과정을 적극 활용

□ 전문직업인을 양성하기 위해 현장 중심형 교육을 실행

- 현장중심형 교육을 위해서 실습학기제를 활성화

ㆍ1학년은 전공기초, 2학년은 현장중심 교육 등 전문대학 수업연한의

틀 속에서 실무중심 교육을 활성화

- 교내의 학교기업이나 외부 기업을 통해 기능을 습득하여 현장에 즉시

투입 가능한 전문인력을 양성

현장체험형 교육사례

▷ 김천대학은 STEP(System of Track Education Program)을 실시하여 보건산

업 분야 전문인력을 양성

- 보건복지 임상센터 및 관련 의료기관을 통한 실습, 전문자격증 취득을 학

교차원에서 체계적으로 지원하여 전공분야 취업률 98.7%를 달성

▷ 대경대학은 산학일체형 Co-op교육을 다양한 형태로 제공

- 계절제, 학기제 등으로 교육을 실시하여 전공분야 취업률 88.7%를 기록

▷ 대덕대학은 팀 티칭을 활성화하여 내실있는 실습학기제를 운영

- 실습학기에 교수와 산업체 전문가의 팀 티칭에 의한 현장 실습 실시

- 학생 1인당 37만원씩 총 2억5천여만 원을 학생지도비로 지원, 학생을 지도

하는 산업체 사원을 겸임대우 교수로 임용

삼성경제연구소
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5) 취업기회 확대

고객 중심의 취업 지원 서비스 제도

□ 교수와 학생의 유대감 형성을 적극 지원

- 교수와 학생간의 내실있는 개별면담을 통해 학생들의 만족도를 증진

시키고 전공학과에 대한 성공적인 정착을 지원

- 기존의 형식적인 지도교수 제도를 개선하여 교수와 학생 간 지속적인

유대 관계 형성을 지원

ㆍ교수-재학생-졸업생으로 구성되는 공동체도 구축

- 졸업생은 영원한 고객이라는 마인드로 '졸업생 리콜교육'을 실시

ㆍ신기술 업그레이드, 현업 수행능력 개발을 지속적으로 지원

교수와 학생간 유대감 형성 프로그램 사례

▷ 동의과학대는 수시 개별면담 내용을 DB화하여 개인별로 관리

- 지도교수와 학생들이 년 1~2회 공동체 교육프로그램에 참가

▷ 대덕대는 가디언제를 통한 신입생 관리에 철저

- 신입생의 로드맵을 작성하고 학기별 목표를 설정한 후, 이를 달성하기 위

해 학교 차원에서 지원

▷ 영진전문대, 대구과학대 등은 졸업생 무료 리콜 교육을 통해 신기술 업그레

이드를 지원

- 교육대상은 졸업 1년차~10년차까지 다양하며 네트워크 관리, 홈 네트워크

구축, 미래 이동통신 기술 등 첨단 신기술 분야를 집중 재교육

□ 취업과 현장능력 개발을 위한 지원 서비스제도도 운영

- 취업관련 교과목 개설 및 상시 진로지도시스템을 운영

ㆍ직업탐색, 직장체험, 전공 관련 취업 특화프로그램을 종합 지원하는

취업지원센터를 설치 운영
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- 대학과 기업은 전문지식 및 노하우를 공유하고, 지속적이고 체계적인

산학교류를 바탕으로 취업연계 활동을 활성화

취업과 현장능력 개발 지원 사례

▷ 동의과학대는 JOB(Job of the Best) 프로그램을 통해서 취업캠프, Job Fair,

기업탐방활동 등의 취업 지원 서비스를 종합적으로 제공

▷ 서강정보대는 전교원이 진로지도사 자격을 취득하여 취업지도의 전문성 제고

▷ 대림대는 교수 '1인 1사 운동'을 통해 기업과의 다양한 협력관계 형성, 기업의

니즈를 교육에 반영하고 학생들의 현장실습과 취업을 알선

졸업생의 취업을 보장할 수 있는 새로운 학과 제도 운영

□ 취업ㆍ진학을 동시에 이룰 수 있는 특약학과, 협약학과 프로그램 운영

- 특약학과는 특정 산업체 취업에 필요한 교육과정을 이수하기 위해 특

별반을 운영하는 형태6)

- 협약학과는 실업계고-전문대-산업체 등이 컨소시엄을 구성하여 진학

과 취업을 연계

협약학과의 2가지 유형

취업/진학

병렬형

- 실업계고를 졸업한 후 산업체에 취업, 동시에 전문대학(야간, 주말

과정)에 진학. 현재 18개 대학 참여

진학-취업

순차형

- 실업계고를 졸업한 후 전문대학에 진학, 전문대학 졸업과 동시에

산업체에 취업. 현재 26개 대학이 참여

자료: 교육인적자원부, "희망을 실현하는 실업계고 육성 전략", 2007

□ 자격증 취득을 권장함으로써 취업시장 진입을 적극지원

- 4년제 대학과는 달리 국가기술 자격증의 취득을 지원하여 유관 산업

계로의 취업률을 제고

6) 가톨릭상지대학의 인터넷상거래, 대경대학의 바이오식품조리, 명지전문대학의 테크노경영정보 등
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- 직업교육을 중심으로 한 실용주의적 교육의 일환으로 틈새 전공분야

의 자격증 취득은 취업에 효과적

국가기술자격 취득률 비교(2002)

구분 총 졸업자 수 국가기술자격 취득자 졸업자 대비 취득률(%)

전문대학 246,789 65,269 26.4

4년제 대학 258,126 33,815 13.1

자료: 국회 좋은교육연구회, "지식기반사회에서 전문대학의 현장교육 강화방안", 2004

Ⅲ. 제언

□ 전문대학의 경쟁력 제고를 위한 생태계 구축 노력이 필요

- 정부, 전문대학, 기업ㆍ지역사회간 상호 유기적인 연계관계를 구축

ㆍ정부는 전문대학의 위상에 걸맞은 지원을 강화

ㆍ전문대학도 차별화를 위한 혁신 노력을 지속

ㆍ기업과 지역사회는 대학과 전략적 협력체제를 구축

삼성경제연구소
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1. 정부의 역할

□ 경제·산업적 측면에서 전문대학의 중요성에 부합하는 지원책을 강구

- 열악한 전문대학에 대한 정부의 재정지원 수준을 OECD 평균 수준으

로 상향 조정

ㆍ4년제 대학 대비 전문대학 학생 1인당 공교육비 수준이 44%로

OECD 평균인 65%에 크게 못 미치는 수준

ㆍ이는 '4년제 대학과의 공정한 경쟁의 룰 확보'라는 관점에서도 매우

중요

- 우리 경제의 허리인 중견·중소기업의 인력난을 타개하기 위해서도 전

문대학의 직업인력 양성을 위한 투자가 필요

고등교육기관의 학생 1인당 년간 공교육비 국제 비교

(단위: PPP US Dollar)

구분 OECD 평균주) 한국 일본 독일 호주 프랑스

전문대학 7,752 4,021 7,638 6,299 7,792 8,925

4년제 대학 11,963 9,138 12,913 12,457 13,331 11,303

주: OECD 회원국가 중 자료입수가 가능한 15개 국가의 통계치 이용

자료: OECD, "Education at a Glance", 2006

□ 전문대학의 경쟁력 강화 노력을 지원할 수 있는 제도적 기반 마련

- 전문대학이 외부환경의 변화에 신속하게 대응할 수 있는 발전전략을

수립할 수 있도록 학제의 자율성을 보장

ㆍ4년제 대학과 중복되는 학과의 경우 수업 연한을 자율화하여 대학간

의 자율적 경쟁이 일어날 수 있도록 유도

삼성경제연구소
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- 현재 '준학사'와 '학사'로만 구분되어 있는 학위수여 시스템을 혁신적

으로 개선

ㆍ'전문준학사-전문학사-전문석사'로 이어지는 직업교육트랙(track) 개발

□ 선진국과 같이 전문대가 다양한 유형으로 발전할 수 있도록 지원

- 정부의 전문대학 재정지원 시스템을 대학의 유형별 특성화가 촉진될

수 있도록 개선

ㆍ기존의 지원방식은 학과단위 프로그램 특성화에 한정되어 대학 전체

차원의 특성화 유도에는 한계

해외 전문대학의 특성화 사례

구 분 내 용

전공기초

교양중심

전문대학

- 미국의 커뮤니티 컬리지, 일본의 단기대학 모형

- 주로 4년제 대학의 교양과목 및 전공기초과정을 학습

산업기술중심

전문대학

- 영국의 폴리테크닉 대학, 프랑스의 IUT, IUP, 독일의

Fachhochschule 등이 해당

- 수학 연한이 3-4년이며 학사 학위를 수여 할 수 있는

실무기술교육 중심의 완성교육기관

직업실무중심

전문대학

- 미국의 커뮤니티 컬리지 중 일부, 영국의 FE 등

- 기능훈련 위주의 폭넓은 직업교육을 시행

소규모 특성화

전문대학

- 일본의 전문학교, 이탈리아 디자인 전문대학 등

- 소규모의 특성화된 대학으로 이론과 실습을 병행하지만 주로

실무 중심으로 교육

주: IUT(Instituts Universitaires de Technologie); IUP (Institut Universitaires

Professionnalise); FE(Further Education)

자료: 심재창, "전문대학 특성화 방안에 대한 연구", 2004에서 재구성
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2. 지역과 기업의 역할

□ 지방자치단체는 전문대학이 지역에 뿌리내릴 수 있는 환경을 조성

- 지역전략산업 육성사업에 지역소재 전문대학 참여를 대폭 확대하고

지역전략산업 분야에 특화된 대학을 집중 지원

- 지자체와 지역기업, 4년제 대학, 전문대학, 실업고가 연계된 지역혁신

체제를 구축

ㆍ지역 인력정보교류 촉진을 위한 산·학·관 협의체 활성화

□ 기업은 전문대학과 상생 모델 구축에 주력

- 인접한 전문대학과의 산학연계를 활성화하고 유휴 기자재 및 설비를

전문대학의 실습장비로 기증

- 전문대학 재학생을 위한 현장학기 및 현장실습, 인턴십 기회를 확대하

여 우수 인력의 선점 기회로 활용

□ 수요자 지향적 교육 프로그램 개발에 지자체, 기업, 대학이 공동 참여

- 기업은 주문맞춤형, 현장체험형 교육 프로그램에 대한 니즈를 전문대

학에 발신하고 동 과정 이수자를 졸업시 우선 채용

- 지방자치단체는 수요자 지향적 교육 프로그램 개발과 시행에 참여하

는 대학 및 기업에 대해 행정적, 재정적 지원을 강화

삼성경제연구소
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3. 대학의 역할

□ 환경변화에 능동적으로 대처하기 위해 내부 체질을 강화

- 강점분야를 집중 육성하기 위해 경쟁력 진단에 기반한 대학 구조개혁

을 적극 추진

ㆍ동시에 구조개혁의 부작용인 갈등을 극복하기 위한 이해관계자 간의

공감대 형성에도 주력

- 전문대학간 연합을 통하여 경쟁력있는 분야를 상호 교류, 학점 교환하

는 등 시너지 효과를 제고

일본 단기대학의 연합 사례

▷ 대학간 연대 및 지역사회 연계 사업을 통한 경쟁력 강화 사업인 '대학 컨소

시엄 교토(京都)'에는 50개 대학 및 단기대학과 행정기관, 경제단체가 참여

- 대학의 지역 인적자원개발 기능을 강화하기 위하여 학점교류, 직원연수 협

력 및 지역사회 파트너십을 구축

□ '차별화된 경쟁력'을 가진 전문대학 고유의 브랜드를 정립

- 현장과 밀접하게 연계된 교육 프로그램을 개발하여 남과 다른 역량을

보유한 학생을 양성

ㆍ지역사회·기업에 대한 수요조사에 기반한 교육과정을 개발

ㆍ교육 역량과 산업체 경험을 지닌 교수의 채용을 활성화

- 교수-학습 방법의 개선을 통해 교육여건과 학습의 질을 제고

ㆍ전달식 학습방법을 프로젝트 기반 학습, 학습 커뮤니티 등을 활용하는

학습자 참여형으로 전환

ㆍ교직원의 평가에 따른 차별화된 보상시스템을 운영
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- 지방 전문대학의 경우 지역과 함께 발전하는 대학상을 정립

ㆍ지역산업 발전의 일익을 담당하는 것은 물론이고 기업이 사회적 책임

(CSR)을 다하는 것과 같이 '지역에 열린 평생교육기관' 역할을 수행

□ '작지만 강한 대학'을 이끌 CEO型 리더십 확보

- 동원 가능한 자원이 취약한 전문대학의 특성 상 경영의 '유연성'과 '속

도'가 경쟁우위 확보의 전제 조건

ㆍ'틈새시장 공략', '고객 니즈 부응' 등 역동성이 전문대학 성공의 요체

- 척박한 환경 속에서도 차별화된 경쟁력을 창출할 수 있는 강력한 리

더십이 필요

ㆍ기업가 정신을 근간으로 지속적인 혁신을 추구하는 일류 중소기업과

같은 경영문화를 정착7)

7) 일류 중견기업은 글로벌 니치 마켓 공략, 개방형 연구개발, 고효율경영, 독자사업 전개, 대내외 신

뢰구축, 기업가 역량 등의 특징을 가짐(삼성경제연구소, "일류 중견기업의 성공요인", 2005)
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【 지표로 보는 경제 Trend 】

< 금융동향 >

2. 20 2. 21 2. 22 2. 23 2. 26

환율
원/달러(종가기준)

엔/달러(뉴욕시장)

938.5

119.72

938.5

120.04

938.9

120.92

938.0

121.54

938.7

121.04

금리
회사채(3년AA-, %)

국고채(3년, %)

5.27

4.89

5.24

4.86

5.23

4.86

5.23

4.86

5.22

4.84

주가지수(KOSPI, 종가) 1,453.0 1,451.4 1,465.4 1,469.9 1,470.0

< 실물동향 >
(전년동기(월)비, %)

2005년 2006년 2006. 9월 10월 11월 12월 2007. 1월

GDP성장률1)

민간소비

설비투자

4.0

3.2

5.1

5.0

4.2

7.5

..

..

..

..

..

..

4.0

3.6

5.8

..

..

..

..

..

..

산업생산 증가율

평균가동률

6.3

79.8

9.4

81.1

16.5

84.1

4.8

81.5

6.5

82.5

2.3

79.7

..

..

실업률

실업자(만명)

전국 어음부도율

3.7

88.7

0.04

3.5

82.7

0.02

3.2

76.6

0.03

3.3

78.9

0.04

3.2

76.8

0.03

3.3

78.4

0.03

3.6

85.1

0.02

소비자물가 상승률 2.8 2.2 2.2 2.3 2.2 2.2 1.7

수출(억달러, FOB)2)

(증감률)

수입(억달러, CIF)

(증감률)

2,844.2

(12.0)

2,612.4

(16.4)

3,254.6

(14.4)

3,093.8

(18.4)

296.6

(21.0)

277.1

(22.0)

280.5

(10.7)

256.4

(13.2)

306.6

(18.7)

267.6

(12.2)

291.7

(13.8)

275.3

(13.8)

282.3

(21.4)

280.2

(21.5)

경상수지(억달러) 149.8 60.9 14.1 17.6 42.4 1.5 ..

외환보유액(억달러) 2,103.9 2,389.6 2,282.2 2,294.6 2,342.6 2,389.6 2,402.3

총대외지불부담3)

(억달러)
1,898 .. .. .. .. .. ..

1) 한국은행 2007년 1월 25일자 ‘2006년 4/4분기 및 연간 실질 국내총생산(속보)’ 자료에 의거하여 작성.

2) 산업자원부 수출입 동향자료에 의거하여 작성.

3) IMF, World Bank 등 9개 국제기구가 마련한 새로운 편제기준, 분기별 발표.

삼성경제연구소


